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Har sedan en manad tillbaka, da jag
tilltrédde min nya funktion som ord-
forande i FFF, haft anledning att ref-
lekteralitekring foreningen, dessmed-
lemmar, dessforetrédare och annat.
Jag laser Bertil Palmgrens ledare frén
forranumret och kan inteannat &nim-
poneras av den framgang foreningen
ront under de &ren dd han forde rodret.
Ur det perspektivet &r det naturligtvis
med stor respekt som jag ndrmar mig
mitt uppdrag. Jag har ingen ambition
att”tavla’ medforegaendeordférande,
som under helasintidi styrelsen gjort
ett fantastiskt jobb pa alla plan, utan
kanner att jag tillsammans med dvriga
ledaméter i foreningsréd och styrelse
maste bygga min egen modell.

| februari deltogjagi ett méte med for-
bundsradet. | métet deltog forutom ord-
foranden frén Ledarnasolikaftreningar
dessutom representanter fran lednings-
gruppeni Ledarna.

Motet gav mig en hel del nya tankar
ochinsikter kring foreningarnasroll i
almanhet, vér platsi ledarnasorganisa-
tion och en férdjupad kunskap om hur
andrafdreningar verkar och arbetar. P&
moatet fick vi ocksd en mycket intres-
sant forelasning av Stefan Kummas
frén Ledarna. Han gav ossett perspektiv
paforeningarnas roll i allméanhet och
paforvantningar fran medlemmar och
hur dessa har férandrats och kommer
att sifortsiita, ett perspektiv ochenkun-
skap som naturligtvisi grunden maste
praglavart upplagg och utbud till vara
medlemmar.

Var medlemskar av hogre chefer, verk-

stélande direktorer, egnaforetagare och
liknande inom de mest skiftande om-
raden & naturligtvis en utmaning att
skapa ett mervarde for. Mangaav dem
har tillgang till ett stort utbud av aktivi-
teter i Sn dagligaverksamhet och & ofta
hért arbetande med mycket tid pajobbet
och kanskedldelesfor litei hemmet. Vi
kan dock kongtatera att vad vara med-
lemmar anbelangar sa tar nastan tio
procent del av nagot i vart utbudi form
av resor, golf eller annat.

Enav deverkligt viktigauppgifter som
jag tillsammans med styrelse och rad
kommer att verka for, & att forsoka ska-
paett utbud som attraherar fler av vara
medlemmar. Jaginser att dettaintedr en
enkel match men samtidigt mastevi ha
enambition att goraossintressantafor,
ominteallasii allafall mangaav vara
medlemmar. Styrelsen har med detta
framfor 6gonen under varen startat en
omorganisationi syfteatt skapaentyd-
ligare struktur for planering och ge-
nomforande av varaaktiviteter. Vi har
ocksakopplat dettatill ledarnasnyaor-
gani sation som bland annat betyder att
Vi i mycket storre utstréackning kom-
mer dra nytta av deras resurser och
kompetens. Dettakan geunderstodtill
véra foretradare i genomforandet av
véraaktiviteter for att pa sa sitt under-
| &tta planering och genomfdrande och
samtidigt erbjuda ett proffsigare upp-
1&g0.

Framtiden far visahur val vi lyckas.

Bertil Hervén
Ordférande FFF

Spirand
om blom
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e forelasning

strande foreta

moderniseradetrédgarden, devackrastaty-
ernaochvéfriseradebuskarna. Detintres-
santafinns ett par vaningar upp.

Skyltar med bokstavskombinationen” FFF
guidar ahorarnatill en forelasning om
det uppskattade verktyget Performance
Management. Seminariet arrangerasav for-
eningen FFF som bjudit in Enskilda Chefs-
foreningen att dela vérdskapet.
FFFsforeningsdirektor Leif Nordininleder
seminariet och kongtaterar att foreldsningen
ar eni raden av fleraomtyckta FFF-akti-
viteter.

—Jag &r glad over att se att s3 manga har
kommit for att lyssnapafaktaom dettain-
tressanta och aktuella verktyg — Perfor-
mance Management. Dagens forel ésare,
Anna-LenaStrid, & specialist paatt tafram
krafteni organisationer. Hon &r afférsom-
rédeschef for Performance Management
och kollega till FFF-medlemmen Karin
Sandmon paDrive M anagement, somini-
tierat forel&sningen.

Forverkliga strategierna

Med svepande gester och entusiastiska
metaforer ramar Anna-LenaStridin efter-
middagen paett mycket inspirerande sétt.
Seminariet fungerar i allra hogsta grad
som enteaser fOr att taforetagandetill nya
hojder.

Performance Management &r en system-
atisk process for att optimera individers
prestationer i organisationer. Processen
genomfors av chef och medarbetare till-

— Performance Management ar ett styrverktyg som goér det mojligt for alla att for-

sammans och skapar godaforutséttningar
for " gavgaende” medarbetare, som med
hdg motivation starkt bidrar till att organisa-
tionens 6vergripande mal och strategier
forverkligas.

—Medenallt mer 6kad konkurrensblir det
allt viktigare att kunnatatillvaravarjein-
dividsfullapotential, det vill sdgaatt lyck-
asfangaindividensdrivkrafter ochtydligt
kopplaihop dessamed organisationensut-
manande mal, sager Anna-Lena Strid.

Foder framgang

Pavagen till framgang utvecklar allt fler
organisationer koncerngemensammaverk-
tyg dér grénsdverskridande processer kopp-
lasihop for att bildaen tydligare helhet.
Det som sKiljer Performance Management
fran andraverktyg &r att det snarare & en
filosofi och ett " hel hetstank” .

— En av de storsta vinsterna med Perfor-
mance Management & som styrverktyg
for att fa ala att forsta sinaolikaroller i
hel heten, att springad sammahdall for att
n& organi sationens Gvergripande mal.
Anna-Lenager ett starkt intryck i det hon
formedlar och hon har en stor grundtro pa
Performance Managements fil osofi.

Hon hoppas att deltagarnalé@mnar Piperska
Muren med forstéelsen att Performance
Management & ett viktigt verktyg for att
forverkligaden strategiskaplaneni orga-
nisationen.

—Dettadr ett verktyg som far affarernaatt
blomstra, avslutar hon.

sté sina olika roller i helheten och att springa &t samma hall for att n& organisation-
ens Gvergripande mal, sager Anna-Lena Strid pa Drive Management.

Micha Popovic,
PMC Management
Consulting i
Stockholm

Varfér &r du har?

— For att jag vill hélla mig
uppdaterad och se frender
i branschen.

Vad far du med dig
harifréng

— Jag har drivit mitt féretag Management
Consulting i ménga ar. Dérfér ér det bra fér mig
att se vad nya generationer har fér @sikter inom
omrédet. Seminariet fungerar allisé som en slags
bekréftelse for mig.

Maud Sjédén,
forstelinjechef
Sédertiéilje sjukhus
Varfér &r du hér?

— Jag vill veta mer om
Performance Management.
Vi anvénder verkiyget i
dag, men bara en liten
del av det. N&gra behov
vi har ér il exempel aft
hitta strategier vid |énesdtining och eft verkiyg fér
aft personalen ska f& majlighet att utvecklas.

Vad tar du med dig hérifran?

— En bekréftelse p& aft Performance Management
&r eft bra verktyg och att vi kan anvanda det fér
aft n& véra mal.

|

Lotta Hedberg
Eriksson,
projektledare pa
Telia Sonera i
Stockholm

Varfér &r du hér?

- Jag vill héra vad

Drive Management har
aft séga om Performance
Management.

Vad tar du med dig hérifran?

— Det &r positivt aff se att Performance Management
infe bara berér 6nefrégan. Jag jobbar i dag
med Performance Management och det hér &r
en bekrdftelse p& att vi &r pd rétt spar. Min stora
utmaning ligger nu i att f& till den svenska dimen-
sionen i verklyget och aft kunna anvénda det i
verksamheten i flera olika lénder.

Hékan André,

vd André med
vénner, Varberg
Varfér &r du héir?

— Jag vill se om det hér ér
en akfivitet som kan
genomféras i andra delar
av landet. Det r vikiigt atf
skapa en métesplats dar
chefer kan utvecklas effer-
som det finns en stor efterfrégan av kunskap inom
detia omréde.

Vad tar du med dig hérifran2

- Jag jobbar med Performance Management
sedan fidigare. Det &r eft verklyg som gér aft jag
kan lyckas som féretagare. Och Annarlena Strid
ger mig verkligen energi med sitt engagemang.



Langsiktighet lonar sig

Ordning och reda ar hanskéapphast.
Och det har betalat sig.

FFF &r i dag en valmaende or ganisa-
tion med god ekonomi, dubbelt sa
manga medlemmar som for tio ar
sedan och med en fargstark palett
med aktiviteter for medlemmarna.

Under sinatio ar i féreningsrédet och styrel-
sen, varav fem som ordférande, har Bertil
Palmgren varit med och starkt bidragit till
FFFs fantasti ska utveckling.

—Det har onekligen hant mycket, skrattar
han.

Men nu &r ordfdérandesagan all. Vid ars-
motet |amnade Bertil Palmgren éver ord-
forandeklubban till Bertil Hervén.
—Visst kannsdet litevemodigt. Men det &
tid att|amnadvretill yngreforméagor, sager
han och understryker samtidigt att hankom-
mer att fortsittaatt arbetai foreningsradet.
Néar Bertil Palmgren erbjéds ordférande-
postenvar tidernabetydligt tuffaredni dag.
Men han svéavadealdrig pahanen. Han be-
stamde sig direkt.

— Att bli ordférande for en rikstackande
organisation av hdgre chefer och foretag-
are var oerhort tilltalande.

Ochjobbet blev likastimul erande som han
trodde.

—Inteminst genom att jag har fatt ett |lands-
omfattande nétverk som bestar av massor
av intressantamanniskor. Under minafem
ar som ordférande har jag upplevt oerhort
manga givande samtal och méten.
Palmgren upplever ocksaden kontinuerliga
kontakten med L edarnasom ndgot positivt.
— FFF har fatt bade gehor och respekt for
sinatankar och intentioner. Samarbetet har
fungerat mer &n utmarkt.

Fulltr aff

Vad ar det viktigaste som har hant FFF
under din tid som ordférande?

— Definitivt " Ringamediem”. Méngafor-
eningar & avundsjukapaFFFfor formagan
att paett professiond It sitt takontakt med
nya mediemmar och frégavad de forvantar
sig av foreningen. Och dérefter styraverk-
samheten efter medlemmarnas nskemdl.
Aven” Speaking Partner-gruppens’ arbete
har varit en medlemsvérd som uppskattats
av demedlemmar som sokt kontakt i sam-
band med problem i sitt arbete.

—Sist meninteminst vill jag namnafore-
ningsrédets forandrade arbetsformer frén
att varaen bed utande grupp till nuvarande
arbetandekregtivagrupp dér varjeforenings
rad ingdr ett antal ansvarsomraden.

Vad ar det mest positiva du har tillfort
FFF som ordférande?

—Jag ar envanav ordning och reda. Lang-
siktig planering &r viktig for mig.

Ar det ndgon fraga som kunde skétts
battre under de senaste &ren?

—Liksom i helaférenings-Sverige & det
altfor fasomvill engagerasigi foreningen
och att vara aktiviteter borde locka &nnu
fleramedlemmar. Men det helahar ju sin
forklaringi att varamedlemmar utgorsav
engrupp som har exceptionellt ont omtid.
Ditt basta minne fran FFF under din tid
som ordférande?

— Kan sammanfattas i fyra ord: respekt,
kamratskap, samarbetsviljaoch entusiasm.
Hur ska FFF attrahera annu flera

hogre chefer?

— Genom att skapa annu mer givande ak-
tiviteter for viramediemmar och att bilda
intressegrupper i olikanétverk, samt att tyd-
ligt visaatt FFF & en organi sation dér fore-
tradarnaverkligenbryrsgommediemmarna
FFFsresor &r omtalade.

Hur viktiga é@r de for foreningen?

— Studieresorna ligger mig valdigt varmt
om hjértat. Framst for att de utgor ett fan-
tastiskt bra redskap for att knyta samman
sarkangtverk. Men ocksafor att de mark-
nadsfor FFF och Ledarna internationellt
och ger representanter fran svenskt nar-
ingsliv en otroligt bra mojlighet att sétta
sigini hur det fungerar i andralander so-
cialt, foretagsmassigt och kulturellt. En
Okadinsikti utléndskafdretagskulturer ger
ofta eftertanke till om vér ledarskaps-
filosofi och varaproduktivitets-
mallar verkligen & de

basta.

Utgor golfen
(FFF-bollen) en
allt for stor del

av foreningens
aktiviteter?

—Jag tycker den ut-
gor en lagom del av
varaaktiviteter. Svar-
et &r altsi att det
varken bor blir mer
eller mindre golf

i framtiden.

Vilken typ av aktivi-
teter tycker du FFF ska
satsa hardast pa i
framtiden?

— Runda-bordet-samtal och nétverkstraf-
far. Det &r viktigt att vi motiverar annufler
medlemmar som &r villiga att arrangera
aktiviteter inom sinarespektive omraden.

Ar FFFs aktiviteter kompletta — eller &ar
det ndgot som saknasi arsenalen?

— Standarden &r generellt hog. Men det
finnsinget som inte kan bli béttre.

Hur kan FFF 6ka medlemsnyttan
ytterligare?

Genom att med kontinuitet upprétthdlla
kontakt med bade nya och gamla med-
lemmar. D& kan vi leverera annu béttre
skréddarsydda aktiviteter. Kreativiteten
hos foreningsréden & stor, men det krévs
enrejd portion av ork for att genomfora
dem.

Bertil Palmgren har under sinatio ar i
styrelsen, varav fem som ordférande,
varit med om en fantastisk utveckling
av FFF som organisation.
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Visst kommer jag att sakna FFF konstaterar Leif Nordin somi fortsattningen ska arbeta heltid med avtal inom processindustrin.

Nya uppgifiter for Leif

Hej, foreningsdirektoren —ar det
verkligen sant att du tanker 1dmna
skutan?

—Jo, jag &r radd for det, men det ar
val bramed liteférnyelse? Jag har ju
haft uppdraget som Ledarnas
representant i FFF sedan 2001, undrar
om négon foretradarevarit med langre?
SAger Leif Nordin med ett leende.

Ingafler studieresor med tfoljande gack-
anderesereportageatt seframemot allts3,
det har ju blivit lite av ditt signum?
—Nja, det verkar ju inte s3, men man vet
adrig. Ménga minnen! Trevliga bekant-
skaper! Visst kommer jag att sakna det!
Varfor slutar du egentligen?

— Detta med FFF-ansvaret har ju endast
berdrt cirka 20 procent av min arbetstid,
mitt huvudansvar sedan flera & handlar
om avtals- och foreningsansvar for flera
branschomraden inom processindustrin.
Pensioneringar av ett par kollegor samt
forandringar i forbundetsformelladeltag-
andei foreningarnas | 6pande verksamhet
har gjort att jag nu har det centralaansvaret
for ala Ledarnas 14 avtal inom process-
industrin. Jag kommer inte att vara utan
arbetsuppgifter!

Ljusframtid

Vad tror du om FFFsframtid?
—Oandligamajligheter, baserat padet fak-
tum att de4 000 medlemmarnadr enav de
mest spdnnande och mangfasetteradechefs-
grupperingar som finnsi Sverige. Men
ocksa en av de mest upptagna och svar-
flirtade, sddet géller att hittakreativa st
attinvolverademi FFFsverksamhet utan
att det tar for mycket tid.

Senaste med| emsakti viteten—Performance
Management — p& Piperska Muren
bekraftar val detta?

—Verkligen! Det kénnsju kul att den sista
aktiviteten jag varit med om att forverkliga
blev si uppskattad. Baserat pa ett ” med-
lemsforetags’ kunskaper, 120véa kompe-
tentadeltagare, trevlig miljo med platsfor
efterféljande mingel. Kostnadsfritt for
medlemmar och medfdljande. Perfekt!
Vad &r det basta som har hant inom FFF
under dina &r som foreningsdirektor?
—"Ringamedlem”, naturligtvis. Det kénns
mycket bra att vi har utvecklat en metod
for att takontakt med nyamediemmar ndg-
ramanader efter att de har blivit bekanta
med féreningen. Samtalen ger ossforman-
en att bade rétaut frégetecken och siljain
kommande aktiviteter.

Kanske...

Vad bor FFF bli battre p&?

—Under de senaste aren har vi fatt manga
yngremediemmar. Det &r viktigt att vi blir
béttre pa att engagera dem i bade aktivi-
teter och verksamheten i stort.

Vemblir din eftertradare inom FFF?
—Ingen, i just denroll jag har haft.
Foreningens stottepelare inom Ledarna,
Britt-Mari Lundgren, blir ju kvar for att
sékerstalla administrativt stod i samband
med moten, aktiviteter och annat. Ovrig
arbets- och ansvarsfordel ning far seséver
av styrelsen, antar jag.

Kommer vi att fa sedigi ndgot FFF-
sammanhang framdver ?

— Det hoppasjag! Hér finnsinga sténgda
dorrar. Manga av Ledarnas ombudsman
och specialister kommer &ven framover
att deltai olika féreningssammanhang.
Ok, dafér man kanske 6nskalyckatill da
i dinafortsatta uppdrag.

—Tack for det och lyckatill av!

Kan man faen extrarad for att hdlsaala
jag kénner bland medlemmar, férenings-
rad och styrelse?

Tack for alatrevligastunder, kamratskap,
upplevelser och erfarenhetsutbyte. Natur-
ligtvis kommer jag att saknaer!



Tar d

FFF &r inget 5 alvspelande piano.
—Tiden &r innefor att samlaihop
vararesurser for att ge vara medlem-
mar det dom forvantar. Kraven pa
var verksamhet forandras helatiden
och det ar viktigt att vi ar lyhorda,
flexibla och tar initiativ.

Poangterar FFFs nye ordfdrande Bertil
Hervén och ser sammanbiten utinnan han
séger: Endast genom god planering kanvi
foretrédare utvecklaFFFtill en 8nnu bétt-
re organisation for hdgre chefer och egna
foretagare.

Hervénmenar att FFFhar enviktigmission
att fyllaoch beskriver sin barande afférs-
idé, som en av anledningarna till att han
tog pa sig ordférandeskapet.

Det gér inte att tamiste pa att det handlar
om en offensiv satsning, somintei forsta
hand gér ut pa att rekrytera nya medlem-
mar, utan ger nuvarande medlemmar mer
valutafor pengarna. Framst da genom att
kvalitén hojs pa foreningens aktiviteter.
—Ambitionen &r att stérkavaruméarket FFF,
Att skapa ett varumarke som vara med-
lemmar k&nner igen och &r stolta dver.
Foréndringsarbetet har redan inletts.

o
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—Vi méste organisera om och skapa tyd-
ligaroller. Det resulterar i flexibilitet, smidig-
het och mindrebyrakrati, som jag ser som
en grundlaggande forutsattning for vart
arbete.

| framtiden blir det mindre styrelsearbete
ochmer arbetei projektgrupper, allt efter-
som Hervén vill skapa mer intensitet pa
fleraolikaplan.

Redan i dag finns tva projektgrupper. En
kommunikationsgrupp och ett program-
rad.

— Programgruppen har till uppgift att ta
fram vilken typ av aktiviteter vi skasatsa
p&, hur de ska genomdrivas, tafram eko-
nomiska kalkyler och ge véara forenings-
rad den uppbackning och de resurser som
ar nddvandigafor att sékerstallagod kva-
lité. N&r vagen &r utstakas skickasriktlinj-
ernanedtill regionernasaktivitetsgrupper,
som sedan fér stod i genomdrivandet av
aktiviteternaav programrédet tillsammans
med personalresurser fran Ledarna.

Ny tid

Bertil Hervén menar att ett nytt arbetssatt
ar nddvandigt eftersom det finns en stor
grupp av forhadllandevis nya medlemmar
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Det &r dags att ta ett nytt steg for att utveckla FFF till en &nnu béttre organisation
for egna foretagare och hogre chefer menar FFFs nye ordférande Bertil Hervén.

plano

som&r yngreoch mitt uppei karriéren som
FFF har svart att na.

Detta kéndes @n mer tydligt efter métet
med Forbundsrédet i borjan av aret, i vilket
ordférandenfér varjeenskild féreningfinns
respresenterad tillsammansmed L edarnas
ledning.

Stefan Kummas fran Ledarna hdll en in-
tressant féredragning dér amnet rérde sig
kring omvérldsanalys och speglade for-
vantningarnafran medlemmar i allmanhet
ochfor fackligaorganisationer badehisto-
riskt och ur ett framtidsperspektiv.

—Jag insag att FFFs ochh andraforening-
ars position &r lite bracklig. Vart forhal-
lande till Ledarna och vice versa &r inte
helt enkel ochtydlig, saker som man natur-
ligtvis kan ha manga skiftade meningar
kring men det galler att gillal&get.

Analytisk

Vad brinner dufér somordférandei FFF?
— Att féreningen ska ha formégan att er-
bjuda varje enskild mediem, eller i varje
fall deflesta, nagot som passar och &r bra.
Din framsta egenskap?

—Ar analytisk. Ibland & det vardefullt.
Hur ska medlemsnyttan oka ytterligare?
— Ett sétt ar att spetsa varje aktivitet med
deolikatyper av kompetenssom finnsin-
om Ledarna.

FFFsresor &r omtalade.

Hur viktiga &r de for féreningen?
—Deé&r en del av utbudet och utan tvekan
en uppskattad del. Det finns dock planer
paatt arrangera flera kortare resor for att
fler skafamojlighet att fljamed.

Utgor golfen (FFF-bollen) en allt fér
stor del av verksamheten?

—Tycker jag inte. N&got som understryks
av det storaantal verkstéllande direktorer
och foretagare som deltar ar efter &r.

Ar FFFs aktiviteter kompletta?

— Det & medlemmarnas sak att bedoma.
Men malsittningen &r att vi ska erbjuda
ett brett utbud av aktiviteter med hog kva-
lité som dessutom &r lite mer pakostade
och i ménga fall &ven ger hela familjen
mojlighet att delta.

- N\

Bertil Hervén

Familj: Hustrun Ulla och tvé& barn.

Bor: | Lillaryd, utanfér Bastad.
FFF-medlem: Sedan 1998.
Fritidsintressen: Jobbet och féreningsarbete.
Aktuell: Ny ordférande for FFF.
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Manga éir kallade...

Hogt underhallningsvar de.

Och spannandetill tusen.
Finalen i forra aretsupplaga av
FFF-bollen blev en riktig thriller.

—Tror det blir minst lika spannandeii ar,
sager Leon Carlsson somtillssmmansmed
Conny Bergstrom och Hakan André lig-
ger bakom FFFsomfattande golfsatsning.
For varje & som gar &r det fler och fler
som kénner sig kallade att bérga den pres-
tigefyllda titeln — och dérmed ocksa ett
presentkort p& en golfresa utomlands.
Efter tvaforsok var det forradret dagsfor
Reinhold Danmark att vinna FFF-bollen.
Tredje gangen gillt, alltsa

Och Dénmark fér nog finnasigi att vara
favorittyngd infor aretstavling.

—Hans kylighet i forra arets fina impo-
nerade, konstaterar L eon Carlsson.

Infor sistahdlet hade inte mindre &n fem
spelare chansen att tahem segern. Nér 6v-
riga spelare fick kallafotter visade Dan-
mark snstorhet—och dogtill medenbirdie.
—Bratiming, skrattade han efter final seg-
ern, samtidigt som han understrok att FFF-
bollen & den roligaste och mest givande
golftavling han ndgonsin har deltagit i.
Onekligen ett brabetyg &t arrangorerna.

Drombana

Den 13 mgj &r det dagsfor denforstadel-
tavlingen padrombanani Barseback. Dar-
efter foljer ytterligare tre kvaltévlingar:
Bro-Bdlsta, 3 juni, Gullbringa 5 juni och
Haninge, 10juni. Franvarjedeltavling gar

defyrabéstavidaretill den prestigel add-
ade finalen p& Hooks anl&ggning utanfor
Jonkoping den 19 augusti.

FFF planerar for cirka 30-talet deltagare
vid varje enskild kvaltévling och anled-
ningentill att arrangdrernaintevill haénnu
fler golfare med &r risken for att tavling-
arnaskaforlorasin charm.

— For det forstavill vi inte att deltagarna
skabehova sté och vantafor lange. Dess-
utom &r det svart att faen personlig kontakt
med alla spelare om deltagarantalet tver-
stiger 30-strecket, menar Leon Carlsson.

Mer

Golf & forvisso en underbar sport. Men
FFF-bollen & bramycket mer énbaragolf.
—FFF-bollen &r ett fantastiskt brabevispa
att det gér att fGrenanytt med n6je, menar
Hakan André.

| samband med téavlingen far deltagarna
vardefullt information om Ledarnai all-
méanhet och FFF i synnerhet.

— Under tévlingarna har flera kontakter
uppréattats som har lett bade till affars-
maéssigaoch privatarel ationer, siger Conny
Bergstrom. Men viktigast av allt &r att vi
genom FFF-golfen stimulerar nétverks-
byggandet och ser till att gamla ndtverk
far ny néring.

—Med golf som ett samlande instrument
kan vi initiera och tillsammans med véra
medlemmar skapaformer och nyaarbets-
sétt for ett levande och aktivt nétverk in-
om FFF. FFF-golfen &r alltsd en mycket
braform av medlemsvard.

e
FFF-golfen

Barseback, 13 maj

Barsebdck Golf & Country Club réknas
som en av de vackraste och basta golf-
anléggningarna i Europa. Ingen mindre én
Jack Nicklaus, golfens genom historien mest
berémde och meriterade golfare, har sjdlv
fastslagit detta.

Arrangérer: Conny Bergstrom,

Leon Carlsson och Tommy Lagesson.

Bro-Balsta, 3 juni

Utan att fa fill dverord kan man konstatera
aft Bro-Balsta &r en av de mest populdira
banorna i Stockholmsregionen, ja varfér
inte i Sverige. Klubbens mest kéinda golf-
spelare &r férstés Annika Sérenstam.
Avrranggrer: Conny Bergstrém och

Leon Carlsson.

Gullbringa, 5 juni

Klubben bildades 1967 och har idag 27
spannande, varierande och mycket valskétia
hal. Halen ligger mjukt och behagligt in-
baddade i en vacker natur, dér man méter
saval stora bokskogar som mer typisk
bohuslénsk vaxtlighet och ppna félt gréins-
ande fill Gullbringa séiteri med anor frén
1300+alet.

Arrangérer: Ingemar Andersson och

Hakan André.

Haninge, 10 juni

Banan &r en skogs- och parkbana av god
Klass i en underbar milié med Arsta Sloft i
fonden vid 1:a och 18:e halet. P& Haninge
CK spelades IBM ladies open under flera ér.
Arranggrer: Conny Bergstrém och

Leon Carlsson.

Hooks GK, Jonkdping, 19 augusti
Enligt fradition spelas FFF-bollen p& Hooks
CKs fantasfiska banor. Finalpasset handlar
dock inte bara om golf. Att umgés, byta
erfarenheter och tévla &r som bekant mottot
fér FFF-bollen. Och néitverksbygge star for
stés ocksd hogt i kurs.

Hooks Golfklubbs golfanldggning ligger
vackert belégen vid Hooks Herrgérd, i

fin Smélandsnatur cirka tre mil séder om
Jonképing p& véig mot Véxio.

Arrangérer: Conny Bergstrom och

Leon Carlsson.

Revansch och rekryteringsgolf
Saknade du fiyti &refs upplaga av FFFbollen?
Da finns det chans till revansch p& Lycke
[Marstrand) i ménadsskiftet augusti sep-
tember.

Var uppmérksam pé& golfnyhefer p& hem
sidan och i kommande inbjudningar med
€post.

Foinot: FFF-bollen har en egen hemsida
www.fff-bollen.se. Déir kan du Iéisa mer om
tévlingen, se tidigare resultat, vilka banor
som har besdkts — och naturligivis anméila
dig till érets teivlingar.

\




B POSTTIDNING

Tommy Lagesson, Ingela Brondel, Bertil Hervén och
Goran Ragnarsson i en intressant diskussion under
drsmotet i Soderkoping.

Lysande sifiror

Tio procent av foreningens medlem-
mar deltog i ndgon form av aktivitet
under 2007.

—Naturligtvisen brasiffra—men vi
hoppaskunna forbéattra den ytterligare
under 2008, menade Bertil Hervén
som valdestill ny ordférandevid
FFFséarsmotei Soderkoping.

Attraktiva aktiviteter har blivit ndgot av
FFFsadelsmarke. Ar efter &r levererar for-
eningen olika arrangemang av hog klass.
2007 var inget undantag. FFF arrangerade
22 aktiviteter och dessa lockade sam-
mantaget lite drygt 400 medlemmar.

Den storstaenskildaaktivitetenvar forstas
” Del aktighetskoden” som genomfordespa
fleraolikaplatser i landet.

Anders Cedervall och Lars Wiberg semi-
narieserie beskrev pa ett utomordentligt
sétt hur viktigt det &r att bygga en fore-
tagskultur paden enskilde medarbetarens
delaktighet, medarbetarenssjdlval dadtag-
anden och engagemanget for det gemen-
samma uppdraget.

—Vi har fatt mycket rosfor ” Del aktighets-
koden” frénvaramediemmar. Och det fram-
gick omedel bart att liknande arrangemang
stér hogt upp pa onskelistan.

Déarfor var det intedirekt ovantat att succén
upprepadesigi samband med att FFF arr-

angerade Performance Management i borj-
an av april (sesidan 2-3).

Unikt

Att medlemsvard &r viktig for FFF fram-
gick ocksatydligt vid &rsmotet. Projektet
”Ringa-medlem” fick lovord fran ménga
hall.

—Att som ny mediem bli uppringd och f&
mojlighet att péverka foreningens verk-
samhet & nagot helt unikt, sager Bertil
Hervén. Dér ligger vi i absolut framkant.
Under flera ar har medlemsutvecklingen
varit positiv. Den trenden har dock vant,
négot som har sin forklaring i kostnads-
okningen vad géller arbetsl Gshetskassan.
FFF nojer sig dock inte med en marginell
minskning. Vid &rsmotet foreslog Bjorn
Moalin att utdver budget dronmérka 150 000
kronor till bearbetning och rekrytering av
nya chefsgrupper. Ett forslag som upp-
skattades. En stund senarerostadeett enigt
arsmoteigenom att 100 000 kronor skaan-
vandastill det aktuella dndamalet.

K assoren Leon Carlsson gav vid &rsmotet
en noggrann redogorelse for hur organi-
sationensekonomi ser ut. Saken kan sam-
manfattasi tvaord: Mycket stabil.

— En bra ekonomi &r en forutsattning for
attraktivaaktiviteter, menadeL eon Carlsson.
Under dagarnai Stderkoping hann FFF-

sAllskapet &ven med att goraett studiebesdk
p& SMHI. Vad hander med klimatet och
vad betyder det for Sverige,var rubriken
paforedraget. Och under en dryg timma
levererade Sten Bergstroém, professor och
tidigareforskningschef SMHI enrad myc-
ket obehagliga sanningar.

( Planerade aktiviteter

Ostindiefararen

7 maj Goteborg

22-25 maj Norrképing

15-17 augusti  Kalmar

L&s mer om aktiviteten www.fff ledarna.se

FFF-bollen
13 maj Barseback GCC,
Loddeksping

3 juni BroBélsta GK, Upplands Bro

5 juni Gullbringa CC, Kungdglv
10 juni Haninge GK, Stockholm
Final

19 augusti  Hook GK Jénképing
FFF-resa

4-22 november Resa fill Indien och Nepal.

Inbjudan fill FFFs aktiviteter fé&r du alliid via
epost. Uppdatera dina medlemsuppgifter pa
www.ledama.se, nér du ér inloggad kan du
se och éndra dina uppgifter under Min profil.




