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Svag koppling mellan prestation och beloning kan bli dyrt

Kopplingen mellan prestation och bel6éning ar svag och skapar stora risker visar Sveriges ledande studie
avseende Performance Management.

Det finns ett stort intresse fran saval foretag som anstallda att i hogre grad ha ekonomisk ersattning baserat pa
prestation och allt fler féretag star i startgroparna for att 6kade graden av prestationsbaserade erséttningar.
Det innebar samtidigt att det stalls mycket hoga krav pa féretagen att skapa tydlig koppling mellan prestation
och beldning samt en modell som sdkerstéller att det ar ratt prestationer som bel6nas.

Av Sveriges storsta foretag uppger 31 % att de har rorlig Ionedel for samtliga medarbetare och 52 % anger att
de har rérlig I16nedel for vissa medarbetare. Resultaten kommer fran férdjupningsdelen av Performance
Management Survey 2009 dar 59 st av Sveriges storsta foretag medverkat.
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Samtidigt visar studien att endast 45 % av Sveriges storbolag anger att de har en tydlig koppling mellan
prestation och grundléneutveckling. 60 % av bolagen uppger att de har en tydlig koppling mellan prestation och
rérlig I6nedel.

- Det finns stora risker med prestationsbaserad ersattning om det saknas en effektiv modell for
prestationsstyrning berattar Anna-Lena Strid, VD pa Drive Management. Det kan dels bli mycket dyrt
for foretagen pga direkt felaktiga ersattningar och det riskerar att skapa osunda kulturer och oénskade
beteenden forsatter Anna-Lena Strid.

- Attdet drendast 60 % som har tydlig koppling mellan prestation och rérlig I6nedel ar ett stort
bekymmer och det ar djup orovackande att endast 45 % anser att kopplingen mellan prestation och
individens grundléneutveckling ar tydlig. Samtidigt blir denna koppling naturligtvis svart om féretaget
saknar modell och system for att hantera dessa fragor avslutar Anna-Lena.

Performance Management Survey (PM Survey) ér Drive Managements drlig undersékning av Sveriges stérsta féretags
arbete inom Performance Management . Syftet med PM Survey dr att kartligga nuldget, énskade effekter och framtida
satsningar pd Performance Management hos stérre foretag verksamma i Sverige (> 1000 anstdllda). 129 féretag bjods in till
studien, 59 féretag valde att medverka, motsvarande en svarsfrekvens pd 45 %. De medverkande féretagen utgér 10 % av
Sveriges 575 stérsta féretag. Branschférdelning hos de medverkande féretagen var: 38 % inom Tjdnster/Service, 25 % inom
”Ovrigt”, 25 % inom Tillverkning/industri, 10 % inom Handel och 3 % inom Offentlig sektor. Studien genomférdes under
perioden 6 mars 2009 och 15 april 2009.




Rapporten finns pa Drive Managements webbsida: www.drive.se

Drive Management ar en ledande aktor inom Performance Management. Performance Management
handlar om att maximera verkningsgraden mellan strategi och handling genom att optimera varje
individs prestation.
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