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Outnyttjad potential i svenska storforetag

65 procent av svenska storforetag har en outnyttjad potential niir det giller att optimera sina
medarbetares prestationer. Konsekvensen ér att foretagen inte far ut full effekt for att na sina strategiska
mal.

Det visar en studie, som nyligen genomférdes av Drive Management, Sveriges ledande foretag inom
Performance Management. I studien ingick 79 svenska foéretag med 6ver 1 000 anstéllda, av dem var det alltsa
51 foretag som upplever att de har en outnyttjad potential nér det giller att optimera sina medarbetares
prestationer.

I dag anvinder manga foretag olika standardiserade mallar, fristdende processer och metoder for att
medarbetarna ska na sina individuella mél kopplade till organisationens dvergripande mal. Men eftersom det ofta
saknas ett helhetstiank for att optimera medarbetarnas prestationer ger dessa mallar etcetera sillan ndgon 6nskad
effekt.

— Utmaningen for foretagen ér for det forsta att forsta att det finns en outnyttjad potential och for det andra att
gora nagonting at saken. Svenska storforetag dr duktiga pa ekonomistyrning, men nir det géller att optimera och
miéta ménniskors prestationer, sd har de inte kommit lika langt. Precis som studien visar finns hér en stor
outnyttjad potential, sdger Anna-Lena Strid, affirsomradeschef Performance Management pa Drive
Management.

Optimerar prestationen

De foretag som anvinder Performance Management har alla forstétt att det i dagens 6kade konkurrens blir allt
viktigare att kunna ta tillvara varje individs fulla potential. Performance Management dr en systematisk process i
syfte att optimera varje individs prestation, det vill séiga att lyckas fanga individens drivkrafter och tydligt koppla
ihop dessa med organisationens utmanande mal och pa s sitt bidra till att férverkliga foretagets strategiska plan.

— Performance Management skiljer sig fran de flesta andra verktyg, framst for att det snarare &r en "filosofi” och
ett helhetstink for att nd de 6vergripande foretagsmalen.

Att optimera medarbetarens prestation handlar dock inte bara om att medarbetarna ska na sina mal. Det handlar
lika mycket om att bete sig pa ritt sétt utifran foretagets virdegrund, att fa ritt forutséttningar for att prestera, till
exempel i form av ritt kompetensutveckling samt att utvirderas och belonas for bra prestationer. Performance
Management #r alltsa ett verktyg for chef och medarbetare att tillsammans skapa forutsittningar for bra
prestationer som bidrar till foretagets framgang.

— Att 41 procent av foretagen i studien svarade att de kommer att 6ka sina investeringar i Performance
Management under 2008 ir ocksa ett bevis pa att verktyget kommit for att stanna i svenska storforetag. Siffran
avslojar att foretagen har stort fortroende for Performance Management som ett etablerat strategiskt
satsningsomrade for att fa ut mer effekt av foretagets strategiska plan, avslutar Anna-Lena Strid.

Drive Management

Drive Management dir en ledande aktor inom Performance Management. Foretaget har lang erfarenhet av att
maximera verkningsgraden mellan strategi och handling. Det vill séiiga att fa individer, team och ledare att
tillsammans na verksamhetens mdl och vision.
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